démocraties, territoires
& innovation

A CANDIDATURES

FRAIS D’INSCRIPTION
*

280 € *

Hébergement et repas inclus.
Le colt n’inclut pas les frais de déplacement,
des bourses sont disponibles, voir
informations en fin de document

* tarif exceptionnel 25° anniversaire

CONTACT :

contact@collegecluny.eu

UNIVERSITE EUROPEENNE D’ETE

Négocier 'avenir de la « Grande Europe » :
quels défis pour 2040 ?

Pourquoi ce programme ?

Et si ’avenir de I’Europe se jouait moins dans les décisions que dans la
maniére de les négocier ? A I'horizon 2040, 'Europe ne se transformera pas
par des décisions isolées, mais par une succession de négociations
complexes, incertaines et interdépendantes. Dans ces environnements, les
accords ne reposent pas seulement sur de bons arguments, mais sur la
capacité a :

e comprendre des intéréts divergents,

e structurer des désaccords

e construire des solutions robustes et durables

La négociation n’est plus une compétence spécialisée. Elle devient une
capacité structurante des sociétés contemporaines, au croisement des
enjeux politiques, économiques et institutionnels.

Une expérience exigeante pour penser et agir dans la complexité

Cette université d’été n’est pas un cours ! C'est un laboratoire européen
dédié a la négociation et a la transformation de I'Europe a I"horizon 2040.

A I'occasion de son 25e anniversaire, I’'Université d’été de Cluny propose un
format intensif de quatre jours, réunissant un groupe restreint de
participants issus de différents pays européens et de parcours variés.

Le programme repose sur une pédagogie expérientielle exigeante
combinant :

e Simulations inspirées de situations réelles,

e Travail en équipes multiculturelles

e Echanges avec des praticiens et des chercheurs

e Rencontres avec les acteurs locaux

SAVE THE DATE % 8-12 juillet 2026

CE PROGRAMME S’ADRESSE A VOUS SI :

e Vous étes un.e étudiant.e avancé.e (Master, Doctorat) ou professionnel.le (secteur public, privé, ONG,
institutions européennes) intéressé.e par les enjeux européens et internationaux

e Vous savez évoluer dans des environnements multiculturels
e Vous souhaitez développer une capacité a agir dans la complexité.

¢ Critere clé : capacité a s’engager activement dans un travail collectif exigeant

au sein d’un groupe restreint de 25-30 participant.es.

POURQUOI NOUS REJOINDRE ?

e Intégrer un groupe européen restreint et engagé

Travailler sur des enjeux réels et contemporains

Développer une capacité rare : négocier dans la complexité
Contribuer a une réflexion collective sur 'Europe de 2040
Rejoindre une dynamique européenne exigeante et en construction

L'Université d’été de Cluny se veut a la fois un laboratoire pédagogique, un espace de mise en réseau et un symbole fort d’'une

Europe qui s’agrandit et se renforce en apprenant a négocier ensemble, avec rigueur, créativité et sens des responsabilités.




Cluny, un lieu d’histoire pour expérimenter
démocraties, territoires I a n ég O C I atl O n eu ro péen n e

& innovation

L'Université d’été de Cluny a, depuis vingt-cing ans, accueilli plus de 850
participant.es venu.es de toute I'Europe. Se déroulant au cceur de I’Abbaye
de Cluny, elle offre un environnement exceptionnel, propice au travail, a la
réflexion et au dialogue. Haut lieu d’histoire et de circulation des idées depuis
le Moyen Age, Cluny constitue un cadre particulierement inspirant pour
nourrir la réflexion et les débats.

L’édition 2026

A I'occasion de son 25¢ anniversaire, |I'édition 2026 portera une attention
particuliere a la relance du processus d’élargissement de ['Union
européenne, notamment aux négociations en cours avec les pays des
Balkans occidentaux, I'Ukraine et la Moldavie. Elle repose sur une
coopération entre plusieurs partenaires engagés, parmi lesquels avec ENEA
(European Négociation Association), le Campus Arts et Métiers Cluny
(ENSAM), le Campus Science Po de Dijon et le CCIC-College Européen de

A CANDIDATURES Cluny.

Les participants interagiront avec un panel d’expert.es exceptionnel, issus
des meilleures institutions, et dotés d’une connaissance intime des systemes
européens.

PROGRAMME :

JEUDI 9 JUILLET - Comprendre
Analyse des systémes de négociation en Europe, identification des acteurs, des intéréts et des équilibres.

VENDREDI 10 JUILLET - Structurer
Construction de scénarios et élaboration de stratégies de négociation
Usage responsable de I'lA en contexte diplomatique

SAMEDI 11 JUILLET - Négocier
Simulation intensive en équipes multiculturelles

DIMANCHE 12 JUILLET - Evaluer
Débriefing et mise en perspective des apprentissages.
Présentation de la Déclaration de Cluny pour I’Europe de 2040

i Les participants contribueront a I'élaboration collective d’une “Cluny Declaration 2040”, articulant enjeux
d’intelligence artificielle, négociation et avenir de |'Europe.

CONTENU :

Les participant.es seront placé.es dans des situations proches de celles rencontrées par les décideur.ses publics,
économiques et diplomatiques. Objectif : développer une capacité de jugement en situation réelle, face a la
complexité, a la pression et a I'incertitude. Le programme permettra de développer les compétences suivantes :

e Pensée stratégique en environnement incertain

Capacité d’analyse et de structuration de situations complexes
Travail en équipes multiculturelles

Posture de négociation et sens des responsabilités
Diplomatie, médiation et négociation

Ces compétences sont abordées comme des capacités intégrées, directement mobilisables dans des contextes réels et
exigeants.

Les participants se pencheront sur les transformations en cours de la « Grande Europe », en mettant |'accent sur :

le processus d’élargissement de I’'Union européenne

les dynamiques entre niveaux local, national et européen

les contraintes politiques, économiques et institutionnelles

la gestion de l'incertitude




EQUIPE PEDAGOGIQUE : des experts pour négocier 'Europe de demain

Des experts internationaux et praticiens de haut niveau, chacun apportant un regard unique sur la négociation, la
stratégie et les enjeux européens. Découvrez ceux qui vous accompagneront dans cette expérience immersive :

Claude BRUDERLEIN

4 Chargé d’enseignement a Harvard (T. Chan School of Public Health, Kennedy School) et chercheur au
Harvard Humanitarian Initiative. Spécialiste de la négociation en contextes hostiles, il a été conseiller
stratégique du Président du CICR et fondateur du CCHN. Ancien conseiller du Secrétaire général de
I'ONU, il a travaillé sur I'accés humanitaire et les sanctions. Ses cours portent sur la négociation de
terrain et I'usage de I'lA.

Leonardo CAPORARELLO

Professeur de Leadership et Négociation et Associate Dean for Online Learning a
SDA Bocconi. Directeur de BUILT et du Learning Lab, il est spécialiste de I'innovation
pédagogique et du digital learning. Il enseigne la négociation et le leadership dans
des programmes MBA et exécutifs internationaux. Chercheur en comportement
organisationnel, il est reconnu comme leader mondial en EdTech et management
education.

Jean-Luc DELPEUCH

Haut fonctionnaire francais, ingénieur du corps des mines, il a été conseiller auprés du gouvernement
tchéque apreés la révolution de Velours, puis conseiller a la Commission européenne, avant de devenir
secrétaire général adjoint du Comité interministériel pour les questions européennes. Ancien directeur
de 'ENSAM de Cluny et président d’"HESAM Université, il a par ailleurs été président de la communauté
de communes du Clunisois. Il poursuit son engagement dans |'enseignement et la réflexion
intellectuelle.

Lukas MACEK

Directeur du Centre Grande Europe a I'Institut Jacques Delors et du programme
européen de Sciences Po Dijon. Spécialiste de I'Europe centrale et orientale, il
travaille sur les enjeux d’élargissement de I'UE. Il a participé a la Convention sur
I"avenir de I'Europe et a des campagnes liées a I’adhésion tchéque. Formé a Sciences
Po, il enseigne en francais, anglais et tcheque.

\

Directeur de l'expertise négociation chez ALTERNEGO (Paris). Ancien directeur du programme
« Négociateurs de I'Europe » a I'ESSEC, il a formé des équipes de négociation de I'UE et des diplomates
dans plus de 20 pays. Il enseigne a Sciences Po (PSIA) et au College of Europe a Bruges. Ses recherches
portent sur les négociations européennes et les outils pédagogiques innovants comme I'lA. Il est
médiateur certifié CEDR et docteur de Sciences Po.

Francesco MARCHI

Joana VIEIRA DA SILVA

Spécialiste des relations internationales et des enjeux climatiques. Elle développe
une expertise a l'interface entre politiques publiques, durabilité et gouvernance
internationale. Formée dans des institutions européennes, elle a été Head of
Delegation (HoD) lors de conférences internationales sur le climat (COP). Elle
travaille sur les dynamiques de transition et de coopération multilatérale,
contribuant a relier analyse stratégique, action opérationnelle et transformation
des organisations face aux défis contemporains.




LANGUES DE TRAVAIL

La langue de travail sera I’anglais : un niveau au minimum B2 est attendu.
Une compréhension du francais serait un atout (mais pas un prérequis) pour faciliter les échanges locaux

COMMENT CANDIDATER?

Envoyer par email a contact@collegecluny.eu votre dossier de candidature comprenant :

e Une lettre de motivation (courte)
e UncCVv

Candidatez dés maintenant ! Date limite de candidature le 15 Mai 2026
Le nombre de places étant limité, une attention particuliere sera portée a la qualité et a la diversité des profils
sélectionnés.

CRITERES DE SELECTION
o Etre né.e entre le ler janvier 1991 et le ler janvier 2008
e Parcours, motivation, capacité des candidats a contribuer a une dynamique collective
e Répartition géographique
e Niveau de langues

FRAIS D’INSCRIPTION

e Frais d'inscription : 280 € (comprenant le programme, I’hébergement et les repas au sein de I’Abbaye)

NB : Les frais de déplacement sont a la charge des participant.e.s. Des bourses pouvant couvrir jusqu'a 50 % des frais
de déplacement, dans la limite de 200 euros, sont disponibles sur études des demandes. Le cas échéant, joindre a
votre demande une estimation de vos frais de voyage. Important : la bourse sera versée aprés l'université d'été sur
présentation des justificatifs correspondants.

Ouverture officielle mercredi 8 juillet a 18h (accueil a partir de 16h), départ dimanche 12 juillet début d'apres-midi.

Une expérience. Un réseau. Une responsabilité.
Rejoignez celles et ceux qui construiront I’Europe de 2040 !

Artsiii. SciencesPo
33\ et Métiers campuspepion

EUROPEAN NEGOTIATION ASSOCIATION

FONDATION
Soutenu HIPPOCRENE Nos

par partenaires

CCIC o College Européen de Cluny
Campus Arts et Métiers 13 rue Porte de Paris 71250 CLUNY ¢ FRANCE

Tél. +33 (0)3 85 59 53 60 * contact@collegecluny.eu ® www.collegecluny.eu
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